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Uberblick

Die Bevolkerung schrumpft und wird zugleich immer @ter. Schon 2015 wird ein deutlich splrbarer
Ruckgang des Erwerbspersonenpotenzials und insbesondere an qualifizierten Fach- und
Fuhrungskréften erwartet. Unternehmenschefs und Personaler miissen sich darauf einstellen, in
Zukunft mit ater werdenden Belegschaften zu arbeiten und dabel produktiv und wettbewerbsfahig
zu bleiben.
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Der demografische Wandel
zwingt Unternehmen dazu, Ihre bewahrten
Instrumente zu hinterfragen.

Die wichtigsten Handlungsfelder einer demografieorientierten Personalarbeit sind: Gesundheit
(Stichworte: Erhalt der Beschéaftigungsfahigkeit, Angebote fir alle Altersgruppen),
Arbeitsorganisation und -gestaltung (altersgerechte Gestaltung von Arbeitsplatzen und
Arbeitsablaufen, Zusammenarbeit in altersgemischten Teams, motivationsgenerierende und -
erhaltende Arbeitsbedingungen, flexible Arbeitszeitmodelle), Qualifizierung und Iebenslanges
Lernen (Weiterbildung am Arbeitsplatz und in organisierten Weiterbildungsveranstaltungen,
strukturierter Wissenstransfer zwischen den Generationen, gemeinsames oder getrenntes Lernen
fur Alt und Jung) sowie Personal- und Rekrutierungspolitik (Abbau von Altersbeschrankungen bei
der Rekrutierung, vorausschauende Kompetenz- und Personalplanung, neuartige
lebensphasenorientierte Karriere- und Vergitungsmodelle und Modelle fiir flexible Ubergéange
zwischen Arbeit und Ruhestand). Besonders wichtig sind als finftes Handlungsfeld eine offene,
tolerante und wertschétzende Fihrung und Unternehmenskultur.

Lesen Sie weiter ...

Zitat verfugbar unter:
http://www.haufe.de/SID61.EoldrktJ1l 4/personal /topl ssueDetail sview=themeName& objectlds=1
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